Patente und?

Maoglichkeiten
Verkauf, Lizenz, Kooperation, ...
Entscheidungshilfen
Beispiele aus der Praxis

Wolfgang Miiller
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Schwedendammstral3e 6
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Tel.: 07721/286 83

Fax.: 07721/286 22
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Die Harley firs Wohnzimmer
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Waffen - Patente

Walffen sind Werkzeuge deren man sich im Kampfe
bedient. Je nachdem ob die Waffen zum Angriff
oder zur Verteidigung dienen spricht man von
Trutzwaffen oder von Schutzwaffen

Bilder aus Asterix “DER GALLIER”
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Patent als Schild

Gl Schutz vor Ideenklau
Quo vadis, 5% . .
Gallier> 4 [l Alleinstellungsmerkmale Gber
grol3ere Zeitraume
Schutz in auslandischen
Markten

Schutz vor in- und
auslandischen Wettbewerbern
Schutz vor Angriffen

Bilder aus Asterix “DER GALLIER”

t
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Bilder aus Asterix “DER GALLIER”

Patent als Waffe

Aggressive Preisstrategie

Expansion in in- und auslandische Markte
Abstecken von Claims

Verlangerung des Produktlebenszyklus
Hidden Champions

—

Ich find’ sie heute Ja, iberhaupt keine Kondition...
ein bifchen letschert, du  }~, sie sollten sich fit halten, mehr
nicht auch? \ £ e Vollwertkost essen.

e
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Neue Produkte und Verfahren fur die Zukunft

aus Unternehmenssicht

Wege der Produktsuche

* Entwicklung im eigenen Haus
 Auftrag an externe Entwickler

« Kauf von Patenten oder Lizenznahme
« Kauf anderer Unternehmen

» Kooperation

t
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Neue Produkte und Verfahren

aus Sicht des Ideengebers

Verkauf
Lizenzen geben
Kooperationen
Selber machen

Aufgeben

t
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Produkt-Wunsche der Firmen

@ Serienreife @
Ver-Kaufermarkt
Keine Investitionen @

Kein Personal % @

GrofB3er Gewinn

Wenig Input @

Langer Lebenszyklus

Steinbeis-Transferzentrum Infothek, Villingen-Schwenningen

PDF created with FinePrint pdfFactory Pro trial version http://www.fineprint.com



http://www.fineprint.com

Integration in das Produktportfolio

Technologie-
Markt-. . Cash - Erzeugung
Attraktivitat =
Question- ? * -
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schwach haltbar giinstig stark dominant

Marktposition
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Integration / Technologie-Portfolio

stark Schrittmacher- Schliissel-
A Technologie Technologie
Auswirkungen auf o “_
Marktpotential und 51gn.1ﬁkante gegenwartige
Wettbewerbsdynamik Beeinflussung .de.r .
. sind in Zukunft W ettbewerbsfahigkeit 19
Elnﬂuﬁ auf erkennbar der betrachteten Industrie
die
Wettbewerbs- )
position Neu Verdringt | Basis-
Technologie
wirtschaftl.
Realisierung durch vonden W ettbewerbern
noch nicht andere in gleichem Malle
erkennbar substituiert beherrscht und haufig
oder sehr allgemein verfligbar
unsicher
Integration in Produkte und Betriebsmittel
schwach > stark
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Marktsicherung? wo?

. Patentverwertung
Technologie @ = @

A

neu

alt

A
@neuer TechnolOD

Suche| neuer Zielgruppen

fiir neues Produkt
Produkt-
verbesserung nach

Kundenwunsch

Produktdif ferenzierung @

Suche neuer Zielgruppen
fiir bestehendes Produkt

Produktions
verbesserung

Markt neu
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Lizenznahme warum?

e Kopieren lohnt nicht - Zeitfaktor
 Anschlul} an technischen Fortschritt

 Lizenzgebiihr 1st billiger als
Nachentwickeln

» Kauf von “nicht sichtbarem Know-how”
 Alleinstellungsmerkmale bilden

e Wettbewerber bremsen

Steinbeis-Transferzentrum Infothek, Villingen-Schwenningen
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Bedurfnisse

Networking

Kommunikation

@© 1975 Ton Smits

Gleichheit der Partner
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weitere Bedurfnisse

Einfache Strukturen

Klarheit der Information

Dienstleistungen
Ich bin der Inhaber — ein Angestellter hatte Sie
schon vor Stunden zum Teufel gejagt.
Boris Drucker (C; 1971 Look
Steinbeis-Transferzentrum Infothek, Villingen-Schwenningen
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Produktkompetenzen Problematik

Produkt erreichen?

MANAGEMENT -~

Wie realisieren?

PRODUKTZIELE PRODUKTMARKTE

Was wollen Sie mit dem Wer kauft das Produkt?
\ o/

MARKETING

Wie verwerten?

PDF created with FinePrint pdfFactory Pro trial version http://www.fineprint.com

Wie produzieren? Wie verkaufen?
BETRIEB VERTRIEB
Was erhalten Sie? +++ \ Was niitzt es?
PRODUKTERTRAGE PRODUKTNUTZEN
Steinbeis-Transferzentrum Infothek, Villingen-Schwenningen
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skimming and penetration

. A Strategisches Preismanagement
Preis
skimming penetration
Einfithrung zu Einfiihrung zu niedrigem bzw
vergleichsweise hohem Preis, aggressivem Preis, spitere
spater typischerweise Preisentwicklung abhéangig von
Preissenkung / der Konkurrenzlage
-
Zeit
Steinbeis-Transferzentrum Infothek, Villingen-Schwenningen
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Patent und Lebenserwartung

Lebensverlangerung durch
A Werbung, W eiterentwicklung,

Umsatz Schutzrechte \

a — —_—

— —

Umsatzeinbruch durch
plotzlich auftretendes

Konkurrenzprodukt
\ »
Zeit
Chance und Risiko
Steinbeis-Transferzentrum Infothek, Villingen-Schwenningen
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Wertermittiung

Lebenszyklus-Analyse

Wachstum~”

Produktentwicklung L) S
Konzeptentwicklung Markteinﬁuhﬁg, .~ ~

PR [ E— N — E— — R —
! ! U

P ) )

-
S L

Zahlungsmittel

Zeit

Summe — = Umsatz

Kummulierter Ertrag = = = Gewinn

Steinbeis-Transferzentrum Infothek, Villingen-Schwenningen
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Arten der finanziellen Vergutung

« Umsatz-proportionale Entschadigung
(royalty)
* Grof3e Ertrage bei hohen Umsitzen

* Bei hohen Stiickzahlen evtl. degressive
Gebiihren

» Schwer zu kontrollieren

» Beispiele
 Ideenstadium
 Patent angemeldet

* Patent erteilt steigende

» Patent und Funktionsmodell Prozentsitze

 Patent und Markterfolg

Steinbeis-Transferzentrum Infothek, Villingen-Schwenningen
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Arten der finanziellen Vergutung

« Umsatz-proportionale Entschadigung
(royalty)
» Berechnung durch definierte Grof3en
* Umsatze
 Verkaufte Stiickzahl

e Produktionsmengen

Steinbeis-Transferzentrum Infothek, Villingen-Schwenningen
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Arten der finanziellen Vergutung

e Pauschale Abgeltung (lump sum)
* Eindeutige Regelung

 Kleiner Ertrag bei iiberraschend groflem
Umsatz

» Korrekturmoglichkeiten schwierig
« Kombination royality - lump sum

e Deckung der Entwicklungskosten
* Mindest-Jahres-Lizenz

o Sticklizenz

Steinbeis-Transferzentrum Infothek, Villingen-Schwenningen
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Lizenzvertrag

Lizenz = Einrdumen eines Rechtes
zur Nutzung des Lizenzgegenstandes

Exklusivlizenz = ausschlief3liche
Lizenz

Nicht ausschlie8liche Lizenz
e Regional begrenzt

» Und/oder begrenzt auf
Anwendungsgebiete

Moglichkeit von Unterlizenzen

Steinbeis-Transferzentrum Infothek, Villingen-Schwenningen
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Lizenzvertrag 1

1  Vertragskopf
* Lizenzgeber , Lizenznehmer , Vertreter

e 2 Praambel

* Beschreibung des Ziels, der Partner , warum gerade
die beiden

3 Lizenzgegenstand

e Beschreibung des Gegenstandes, evtl. Schutzrechte,
Zulassungen, Prototypen, Muster .

4 Vertrags-Schutzrechte

« Aktueller Stand, W eiterentwicklungen
Auslandspatente, Neuanmeldungen,
Schutzrechtsaufgabe, Einspriiche und Anspriiche
Dritter , Verfahren, ...

Steinbeis-Transferzentrum Infothek, Villingen-Schwenningen
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Lizenzvertrag 2

« 5 Beschreibung der Lizenz

* Der Geber gewahrt dem Nehmer gegen Entgelt
eine auschlieBBliche/nicht ausschlieBBliche Lizenz,
den Lizenzgegenstand im V ertragsgebiet/
Anwendungsbereich herzustellen/zu
vertreiben/zu benutzen ... Beschreibung des
Anwendungsbereiches, V ertragsgebietes

e 6 Unterlizenzen

« Haftung, Mitteilungspflicht, =~ Abrechnung von
Lizenzgebiihren, ...

e 7 Know-how-T ransfer

* Wie wird das Geber-Know-how zum Nehmer
transferiert? Unterlagen, Priifzeugnisse, Muster
Beratervertrag, ...

Steinbeis-Transferzentrum Infothek, Villingen-Schwenningen
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Lizenzvertrag 3

« 8§ Lizenzausiibung

e Verpflichtung zur  Ausiibung (Herstellung, V. ertrieb,
Werbung, Kennzeichnung, Unterstiitzungsleistung,
...), sonst V ertragsstrafe, Kiindigungsrecht

» Gegensatz: “Schubladenpatent” be1 V erkauf
* 9  Allgemeine Zusammenarbeit

« Hoflichkeit, Loyalitat, Goodwill-V  erpflichtung,
Informationswege, Geheimhaltung gegeniiber
Dritten, Termine/T reffen, ...

10 Lizenzgebiihren

 Eintrittsgeld/down-payment, Optionsgebiihr ,
laufende Lizenzgebiihr , Mindestlizenzen,
Zahlungsweise, Steuern, Einsicht in die Biicher ,
Zahlungsverzug, ...
Steinbeis-Transferzentrum Infothek, Villingen-Schwenningen
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Lizenzvertrag 4

11 Vertragsdauer

* Beginn, Ende, V  erldngerungsmoglichkeit,
Kiindigung bei Konkurs, Zahlungsriickstand,
vertragswidrigem V  erhalten, Fristen, ...

e 12 SchuB3bestimmungen

* Nebenabreden, Salvatorische Klausel,
Erflillungsort, Schlichtungspartner , Gerichtstand,

13 Unterschriften der Partner
» Rechtsverbindliche Unterschriften

e Muster fiir einen internationalen Patentlizenzvertrag
(ORGALIME)
Maschinenbau-V  erlag, L yoner Str . 18, Frankfurt/Main

Steinbeis-Transferzentrum Infothek, Villingen-Schwenningen
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Literatur

» Lizenzvertrage, Pagenberg/Geissler
Heymanns V erlag Koln

 Lei(d)tfaden der Patentvermarktung,
Friedhelm Limbeck, INSTI Broschiire Nr

 Die Industriepatentabteilung, Peter Huch,
Carl Heymanns V  erlag Koln

 Patentinformation fiir die strategische
Planung von Forschung und Entwicklung,
Holger Ernst, DUV Deutscher

UniversitatsV  erlag W 1esbaden
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Lizenz In Prozent

 Beispiel fiir tibliche Lizenzsatze:

» Elektroindustrie = 05 - 5%
* Maschinenbau = 05- 10%
* Werkzeugbau = 05- 10%
* Chemie = 2 - 5%
 Pharma = 2-  10%
(aus Patent- und Musterrecht Beck-V erlag 3.Aufl.;Mai 95)
Steinbeis-Transferzentrum Infothek, Villingen-Schwenningen
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